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Проблематика текущей ситуации
 Необходимость замены поставщиков расходных материалов и оборудования

 Повышение стоимости материалов и финансовых потерь из-за курсовых разниц

 Выстраивание новых логистических маршрутов, увеличение стоимости логистики

 Просроченная клиентская задолженность

 Усилившаяся борьба за клиента. Увеличение доли клиентов, которые  ищут дешевле с 
высоким качеством печати

 Необходимость снижения издержек, оптимизация производства, увеличение 
рентабельности производства

 Увеличение доли работ с субподрядчиками

 Повышение или изменение мотивации сотрудников

Повышение эффективности труда и уменьшение затрат с помощью применения 
автоматизированных средств.  Автоматизация коммуникаций, web2print, 
автоматизация препресса, применение комплексных учетных систем ERP, 
использование систем электронного документооборота



От теории к практике

 Сейчас это не проходящий кризис (1 
год и пройдет), а время структурных 
изменений (это надолго)

 «Быстрее, Выше, Сильнее»:

 Увеличение производительности
 Увеличение эффективности
 Сокращение издержек
 Повышение мотивации
 Автоматизация

 3 самых базовых принципа, на которые можно 
опираться при принятии решений в этой ситуации



От теории к практике

Фокус на главном, на самом 
эффективном

 В общем виде формулируется как «20% усилий 
дают 80% результата, а остальные 80% усилий-
лишь 20% результата». В приложении к тайм-
менеджменту правило звучит так: 20% дел и 
затраченного времени дают 80% результатов; 80% 
дел и затраченного времени дают 20% результатов. 
Данная пропорция варьируется.

 Работает в «обычной» жизни, эффективнее 
работает в кризисных ситуациях

 Время усиливать сильные стороны типографии, не 
тратить время/деньги на слабые

 Сейчас следует выделить те 20% усилий, которые 
дают максимальный результат и начинать с них.



От теории к практике

Работать на «своего» 
клиента

Поэтому точное определение 
сегмента продукции, определение 
места типографии

Это не значит изменять сегмент, 
работать на своего клиента

Усиливать сильные стороны



Запрос «дешево и быстро»



От теории к практике
 Оптимизация «узких мест» в 

типографии
 Теория ограничений Голдратта (теория ограничений 

систем) — концепция управления, которую применяют, 
чтобы повысить производительность и эффективность 
проекта. 

 В основном, имеет отношение к 
непрерывности/эффективности производства и 
непрерывности сбыта/снабжения. Но применима в любом 
процессе, на любом участке типографии.

 Применение данного метода невозможно без применения 
автоматизации. Метод широко используется во многих 
автоматизированных системах, в том числе в 
1С:Полиграфия и 1C:ERP



Принятие мер

Оперативные (точечные меры)

Цель: устоять против первого удара 
кризисных факторов 

Регулярные меры

Цель: обеспечить конкурентоспособность и 
развитие бизнеса в среднесрочной и 
долгосрочной перспективе

Прогрессивные меры

Цель: обеспечить конкурентоспособность и 
развитие бизнеса в долгосрочной 
перспективе



Опрос клиентов по мерам

 Какие 
антикризисные 
меры принимают 
руководители 
и что ждут от ИТ? 

 Опрос клиентов 
1С. (Все отрасли, 
в т.ч. полиграфия)



Антикризисные инструменты

Инструменты 
анализа затрат

Контроль ключевых 
показателей бизнеса

Автоматизация 
коммуникаций с 
клиентом

Удержание и 
привлечение 
клиентов

Оптимизация 
складских 
запасов 
материалов

Оперативный 
анализ 
рентабельности 
заказов 

Оптимизация 
производственных 
процессов

План-фактный
анализ 
себестоимости

Анализ 
дебиторской 
задолженности



Кейс Импресс-Медиа

Оптимизируем управление заказами 
на полиграфическую продукцию и 

повышаем мотивацию сотрудников. 

Кейс типографии «Импресс-Медиа»



Проект Импресс-Медиа
Полиграфический комплекс «Импресс Медиа» работает с 

2008 года

 Обширная производственная база

 Собственная дизайн-студия

 Современное печатное и отделочное оборудование

 Собственный автопарк

Выпускаемая продукция:

 Упаковка (Пакеты, Этикетки, Платинка, Блистеры, 
Коробки)

 POS-материалы (Мобили, Шелфтокеры, 

Воблеры, Постеры, Стикеры, Наклейки)

 Многополосные издания (Каталоги,

Брошюры, Журналы, Годовые отчеты, Книги)  

 Деловая полиграфия

 Рекламная полиграфия

Руководитель проекта внедрения, Ведущий разработчик



Калькуляция заказов
 Калькуляция заказов. Контроль себестоимости заказов. План-

фактный анализ стоимости/себестоимости/рентабельности заказов. 



Контроль себестоимости



План-фактный анализ



Планирование производства
 Планирование производства. Предварительное планирование 

производства. План-фактный анализ плана производства.



Предварительное планирование



План производства



Журнал оператора



Отражение факта



План-фактный анализ выполнения



Давальческое сырье
 Автоматизация работы с давальческим сырьем и полуфабрикатами



Работа с полуфабрикатами



Мотивация сотрудников
 Повышаем мотивацию сотрудников. Расчет бонусов менеджерам 

Автоматизация расчета сдельной заработной платы.



Сдельная заработная плата



Бонусы менеджерам



Экономический эффект



Кейс Мегафлекс

Эффективная система планирования 
производства, продаж, логистики. 

Кейс типографии «Мегафлекс»



Проект Мегафлекс
Типография "Мегафлекс" работает на 
российском рынке самоклеящейся 
этикетки с 1998 года.

 Производственные мощности компании 
позволяют принимать крупные и сложные 
заказы на флексографическую, цифровую и 
трафаретную печать.

 Типография "Мегафлекс" 
распределяет свою деятельность 
на два разделенных подразделения. В 
одном подразделении ведется 
административно-хозяйственная 
деятельность, в другом производственная.

 Руководитель проекта внедрения, 
Ведущий разработчик



Поэтапная диспетчеризация
 Оптимизация загрузки производства. Система планирования 

производства с учетом текущей загрузки производства и поэтапной 
диспетчеризации выполнения заказов.



Отметка факта TouchScreen



Заказы в очередь



Правила рабочего процесса



Правила рабочего процесса



Логистика и транспорт
 Управляем продажами, логистикой и транспортом



Порядок в складском учете
 Порядок в складском учете. Штрих-кодирование и оптимизация 

учета материалов и готовой продукции.



Штрих-кодирование материалов



ШК на всех участках



KPI-отчеты

 KPI для отдела препресса



KPI-отчеты



Экономический эффект



Спасибо за внимание!

Желаю Вам стойкости, эффективности и 
автоматизации в этот сложный период!

Наш стенд:
Павильон 1, Зал 1, A 2041

Больше информации:
www.1cpoly.ru
info@armex.ru

+7(495)585-0659

http://www.1cpoly.ru/
mailto:info@armex.ru

